


คํานํา
ตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑ และวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.2546

มาตรา 11 ไดกําหนดใหสวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาองคความรูในองคกร เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ ชัดเจน เปนรูปธรรม และบรรลุตามเปาประสงค ทันตอกระแสการเปลี่ยนแปลง
รวมท้ังการยกระดับประสิทธิภาพในการทํางานของบุคลากรในองคกร มหาวิทยาลัยราชภัฏ
บานสมเด็จเจาพระยา มีความตระหนักในการพัฒนามหาวิทยาลัยไปสูองคกรแหงการเรียนรู
มีการผลักดันการดําเนินการพัฒนาการจัดการความรู (Knowledge Management : KM) ในองคกร
และไดเล็งเห็นถึงความสําคัญขององคความรูและกระบวนการจัดการความรู อันกอใหเกิดการจัดการ
ความรูอยางเปนระบบและตอเนื่อง จึงนําแนวคิดการจัดทําแผนการจัดการความรู (Knowledge
Management Action Plan) มาเปนแนวทางในการพัฒนา ท้ังในดานการแลกเปลี่ยนเรียนรู
การสรางวัฒนธรรมการเรียนรู และเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรในการพัฒนางานและองคกร ตลอดท้ัง
การถายทอดความรูภายในหนวยงาน จึงไดจัดทําแผนการจัดการความรู ฉบับนี้ข้ึน เพ่ือเปนแนวทาง
ในการดําเนินงานตามแผนการจัดการความรู (Knowledge Management Action Plan)

หวังเปนอยางยิ่งวาแผนการจัดการความรูฉบับนี้จะเปนประโยชนตอหนวยงาน ในการจัดทํา
แผนการจั ดการความรู (Knowledge Management Action Plan) เพ่ื อนํ าไปสู สั มฤทธิ ผลใน
การดําเนินงานของหนวยงานใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด

งานประกันคุณภาพการศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา
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การจัดการความรู มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา
ประจําปการศึกษา 2561
-----------------------------

มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา เปนองคกรท่ีมีองคความรูเกิดข้ึนมากมาย
ท้ังองคความรูในระดับองคกรและองคความรูในระดับบุคคล และเพ่ือใหเกิดการเรียนรูอยางยั่งยืน
มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา จําเปนตองมีกระบวนการในการจัดการความรูภายใน
องคกร (Knowledge Management หรือ KM) อันหมายถึง กระบวนการในการรวบรวมองคความรู
ตาง ๆ ภายในองคกรตาง ๆ ท่ียังคงกระจายอยูไมวาจะจากตัวบุคคล หรือท่ีบันทึกเปนเอกสาร แลวนํา
องคความรูเหลานั้นมาผานกระบวนการและจัดใหเปนระบบ เพ่ือใหบุคลากรสามารถเขาถึงองคความรู
ไดงายข้ึน และเกิดการพัฒนาตนเองจนเปนผูรู  แลวนําความรูไปใชในการปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนางานได
อยางมีประสิทธิภาพตอไป และพัฒนาไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรูอยางแทจริง

เปาหมาย
1. สรางองคกรแหงการเรียนรู
2. รวบรวมและถายทอดความรู
3. แนวปฏิบัติท่ีดี

ปจจัยแหงความสําเร็จ
1. นโยบายใหมีการสนับสนุนการจัดการความรู
2. ความมีสวนรวมในการจัดการความรู
3. การวัดผลการจัดการความรู

การจัดการความรูในองคกร หมายถึง การรวบรวมองคความรูท่ีมีอยูในองคกร ซึ่งกระจัด
กระจายอยูในตัวบุคคลหรือเอกสารมาพัฒนาใหเปนระบบ เพ่ือใหทุกคนในองคกรสามารถเขาถึง
ความรู และพัฒนาตนเองใหเปนผูรู รวมท้ังปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ อันจะสงผลใหองคกร
มีความสามารถในเชิงแขงขันสูงสุด โดยท่ีความรูมี 2 ประเภท คือ

1. ความรูท่ีฝงอยูในคน (Tacit Knowledge) เปนความรูท่ีไดจากประสบการณ พรสวรรคหรือ
สัญชาตญาณของแตละบุคคลในการทําความเขาใจในสิ่งตาง ๆ เปนความรูท่ีไมสามารถถายทอด
ออกมาเปนคําพูดหรือลายลักษณอักษรไดโดยงาย เชน ทักษะในการทํางาน งานฝมือ หรือการคิด
เชิงวิเคราะห บางครัง้จึงเรียกวาเปนความรูแบบนามธรรม

2. ความรูท่ีชัดแจง (Explicit Knowledge) เปนความรูท่ีสามารถรวบรวม ถายทอดไดโดยผาน
วิธีตาง ๆ เชน การบันทึกเปนลายลักษณอักษร ทฤษฎี คูมือตาง ๆ และบางครั้งเรียกวาเปนความรู
แบบรูปธรรม

จากแนวคิดการจัดทําแผนการจัดการความรู (Knowledge Management Action Plan)
จึงไดนําแนวคิดเรื่องกระบวนการจัดการความรู (Knowledge Management Process) มาประยุกตใช
ในการจัดทําแผนการจัดการความรู (KM Action Plan)



2

กระบวนการจัดการความรู
มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาไดกําหนดข้ันตอนการจัดการความรูตาม

กระบวนการจัดการความรู ประกอบดวย 7 ข้ันตอน ดังแผนภาพท่ี 1

แผนภาพท่ี 1 กระบวนการจัดการความรู (Knowledge Management Process)
ท่ีมา : สํานักงาน ก.พ.ร.และสถาบันเพ่ิมผลผลิตแหงชาติ .(2548). คูมือการจัดทําแผนการจัดการความรู

โครงการพัฒนาสวนราชการใหเปนองคกรแหงการเรียนรู และการจัดการความรูในสวนราชการ.

กระบวนการจัดการความรู ในแตละข้ันตอนมีรายละเอียด ดังนี้
1. การบงชี้ความรู ระบุความรูท่ีจําเปน โดยพิจารณาวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย
2. การสรางและแสวงหาความรู โดยการสรางความรูใหมและแสวงหาความรูจากภายนอก
3. การจัดความรูใหเปนระบบ โดยวางโครงสรางความรู เพ่ือเตรียมพรอมสําหรับการเก็บ

ความรู อยางเปนระบบในอนาคต
4. การประมวลและกลั่นกรองความรู โดยปรับปรุงเอกสารหรือสรุปความเพ่ือเผยแพรใหเกิด

ความเขาใจท่ีชัดเจนอยางมีมาตรฐานและเนื้อหาท่ีสมบูรณ
5. การเขาถึงความรู โดยทําใหผูใชความรูนั้นเขาถึงความรู ท่ีตองการไดงายและสะดวก

เชน ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เว็ปไซต เปนตน
6. การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู โดยจัดทําเปน เอกสาร ฐานความรู เทคโนโลยีสารสนเทศ

หรือ กิจกรรมกลุมคุณภาพและนวัตกรรม ชุมชนแหงการเรียนรู เวทีแลกเปลี่ยนความรู เปนตน
7. การเรียนรู โดยทําใหการเรียนรูเปนสวนหนึ่งของงาน เชนเกิดระบบการเรียนรูจาก

สรางองคความรู นําความรูไปใช จนเกิดการเรียนรูและประสบการณใหม และหมุนเวียนตอไป
อยางตอเนื่อง

2. การสร้างและแสวงหาความรู้
(Knowledge Creation and Acquisition)

3. การจัดความรู้ให้เป็นระบบ (Knowledge Organization)

4. การประม
(Knowledge Codification and Refinement)

5. การเข้าถึงความรู้ (Knowledge Access)

6. (Knowledge Sharing)

7. การเรียนรู้ (Learning)

มีการแบ่งปันความรู้ให้กันหรือไม่

เรานําความรู้มาใช้งานได้ง่ายหรือไม่

จะเอามาเก็บรวมกันได้อย่างไร

จะแบ่งประเภท หวัข้ออย่างไร

จะทาํให้เข้าใจง่ายและสมบูรณ์อย่างไร

1.
(Knowledge Identification)



ตารางปฏิทินการดําเนินการจัดการความรูของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา
ท่ี กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินการ ประจําปการศึกษา 2561 ผูรับผิดชอบ

ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค.
1 ประชุม/พิจารณาแนวทางการจัดการความรู คณ ะกรรมการประกันคุณ ภาพ

การศึกษา
2 แตงตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความรู

(KM TEAM)
คณ ะกรรมการประกันคุณ ภาพ
การศึกษา

3 จัดทําแผนปฏิบัติการจัดการความรู คณะกรรมการบริหารการจัดการ
ความรู

4 ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการจัดการความรู คณะกรรมการบริหารการจัดการ
ความรู

5 รวบรวม จัดเก็บ เผยแพรประชาสัมพันธองค
ความรู

คณะกรรมการบริหารการจัดการ
ความรู

6 ติดตามผลและประเมินผลการดําเนินการ
จัดการความรู

คณะกรรมการบริหารการจัดการ
ความรู

7 รายงานผลการดําเนินการจัดการความรู คณะกรรมการบริหารการจัดการ
ความรู
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แผนการจัดการความรูของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ประจําปการศึกษา 2561
ช่ือหนวยงาน : งานประกันคุณภาพการศึกษา
ประเด็นยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย : การเสริมสรางศักยภาพดานการวิจัย สรางองคความรู นวัตกรรม และงานสรางสรรค
องคความรูท่ีจําเปน : การพัฒนาองคความรูบนพ้ืนฐานการวิจัย เพ่ือสรางนวัตกรรมการทํางาน เปนศูนยกลางการบริการวิชาการ และการผลิตบัณฑิต

วิธีการดําเนินการ
ลําดับ

ท่ี
กระบวนการจัดการ

ความรู
การจัดการความรู ระยะเวลา เปาหมาย ตัวช้ีวัด ผูรับผิดชอบ

1 การบงช้ีความรู 1. ประชุมคณะกรรมการประกัน
คุณภาพการศึกษา ฝายปฏิบัติการ
เชิงรุก ปการศึกษา 2561 เพ่ือรวมกัน
กําหนด (1) แนวทางการจัดการความรู
ของมหาวิทยาลัย ปการศึกษา 2561
(2) กําหนดเปาหมายและแผนการ
จัดการความรู

2. ดําเนินการแตงตั้งคณะกรรมการ
บริหารการจัดการความรู (KM TEAM)
ประจําปการศึกษา 2561 ซึ่งเปนผูแทน
บุ ค ล าก ร จ าก ห น ว ย ง าน ภ า ย ใน
มหาวิทยาลัย

พฤศจิกายน 2561 –
เมษายน 2562

มกราคม – เมษายน
2562

- เพ่ือใหไดองคความรูท่ีสนับสนุน
การดําเนินงานตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย

- รวมกันกําหนดแผนการจัดการ
ความรู

- เพ่ื อ ให คณ ะกรรมการบริห าร
การจัดการความรู  (KM TEAM)
ไดดําเนินการคนหาความรูภายใน
หนวยงาน

- มีการประชุมคณะกรรมการ
เพ่ื อรวม กัน พิจารณ าแนว
ทางการดําเนินงานการจัดการ
ความรูของมหาวิทยาลัยใหมี
ประสิทธิภาพโดยครอบคลุม
พันธกิจดานการเรียนการสอน
ดานการวิจัย ดานการบริการ
วิ ช าก าร  ด าน ศิ ลป ะแ ล ะ
วัฒ น ธรรม และด าน การ
บริหารจัดการ

- คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการ
บริหารการจัดการความรู (KM
TEAM) ประจําปการศึกษา
2561

คณะกรรมการประกัน
คุ ณ ภ าพ ก ารศึ ก ษ า
ฝายปฏิบัติการเชิงรุก

คณะกรรมการประกัน
คุ ณ ภ าพ ก ารศึ ก ษ า
ฝายปฏิบัติการเชิงรุก
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ลําดับ
ท่ี

กระบวนการจัดการ
ความรู

การจัดการความรู ระยะเวลา เปาหมาย ตัวช้ีวัด ผูรับผิดชอบ

2 การสรางและแสวงหา
ความรู

1. รวบรวม ศึกษา และคนควาหา
ความรูเก่ียวกับองคความรูท่ีจําเปนตอ
การป ฏิ บั ติ งาน ห รื อ พั ฒ น างาน ท่ี
นํามาใชกับผูบริหาร คณาจารย และ
บุคลากรสายสนับสนุน

2. มีการแสวงหาความรูท่ีจําเปนของ
หนวยงาน มีการทบทวนความรูจาก
เอกสารหลักฐานตาง ๆ ในการจัดการ
ความรูในรอบปท่ีผานมา และแหลง
ความรูจากหนวยงานภายนอก หรือ
อ งค ก ร อ่ื น  ๆ  ผ า น เ ว็ ป ไซ ต ห รื อ
สารสนเทศ

มกราคม –
พฤษภาคม 2562

- หนวยงานภายในมหาวิทยาลัยมี
การดํ าเนินงานตามโครงการ/
กิจกรรมดานการจัดการความรู
ภายใตองคความรูดานการเรียน
การสอน ดานการวิจัย ดานการ
บริการวิชาการ ดานศิลปะและ
วัฒนธรรม ดานการบริการจัดการ
และมีการจัดกิจกรรมใหความรู
และแลกเปลี่ยนเรียนรู

- มีหัวขอการจัดการความรู
- มีการจัด กิจกรรมใหความรู

และแลกเปลี่ยนเรียนรูตาม
หัวขอท่ีกําหนดไว

คณะกรรมการบริหาร
การจัดการความรู

3 จัดการความรู ให เป น
ระบบ

คณะกรรมการบริหารการจัดการความรู
ดําเนินการรวบรวมความรูท่ีแสวงหามา
ได จากความรูท่ีผานมา และความรูท่ี
จัดหามาใหม มาดําเนินการจัดหมวดหมู
ใหเปนระบบ

มกราคม –
พฤษภาคม 2562

- สรุปประเด็นความรู สกัดความรูฝง
ลึกท่ีไดจากกิจกรรมคัดเลือกและ
รวบรวมขอมูล

- จับประเด็นความรูท่ีฝงลึกจาก
ตัวบุคคลและนํามาสรุปเปน
ความรูอยางนอยครอบคลุม
ดานการเรียนการสอน ดานการ
วิจัย

คณะกรรมการบริหาร
การจัดการความรู

4 ก า ร ป ร ะ ม ว ล แ ล ะ
กลั่นกรองความรู

คณะกรรมการบริหารการจัดการความรู
หารือในท่ีประชุม พิจารณาประมวล
ความรูและกลั่นกรองขอมูลถึงความ
ถูกตองและสมบูรณของเน้ือหา

มกราคม –
พฤษภาคม 2562

- นําแกนความรู ท่ีไดบันทึกไวเปน
แนวทางปฏิบัติเปนลายลักษณอักษร
จัดทําเปนเอกสารหรือสื่อสารสนเทศ

- ไดแนวทางปฏิบัติ เพ่ือเผยแพร
องคความรูแกบุ คคลอ่ืนหรือ
ภายนอก

คณะกรรมการบรหิาร
การจัดการความรู
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ลําดับ
ท่ี

กระบวนการจัดการ
ความรู

การจัดการความรู ระยะเวลา เปาหมาย ตัวช้ีวัด ผูรับผิดชอบ

5 การเขาถึงความรู เผยแพรประชาสัมพันธความรู /แนว
ปฏิบั ติ ท่ี ได จ ากการจั ดการความรู
ผานเว็ปไซต หรือ Facebook หรือสื่อ
สารสนเทศอ่ืน ๆ

มิถุนายน –
กรกฎาคม 2562

- บุคลากรเขาถึงความรูไดงายและ
รวดเร็ว สามารถนําความรูไปทดลอง
ใชปฏิบัติได

- นําองคความรู/แนวปฏิบัติท่ี
ได เผยแพรผานเว็ปไซต หรือ
Facebook หรือสื่อสารสนเทศ
อ่ืน ๆ นําไปทดลองปฏิบัติ

คณะกรรมการบรหิาร
การจัดการความรู

6 การแบงปนแลกเปลี่ยน
เรียนรู

มีการกิจกรรมเพ่ือการแลกเปลี่ยน
เรียนรู

มิถุนายน –
กรกฎาคม 2562

- เพ่ือเปน เวทีใหบุ คลากรหรือ
หนวยงานนําองคความรู ท่ีมีในตัว
บุคคลหรือหนวยงานนํามาเสนอ
แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน

- บุคลกรเขารวมกิจกรรม
- จํานวนองคความรูไมนอย

กวา 5 เรื่อง

คณะกรรมการบรหิาร
การจัดการความรู

7 การเรยีนรู มี ก า ร นํ า ค ว าม รู ท่ี ได รั บ จ าก ก า ร
แลกเปลี่ยนเรียนรูมาปรับปรุงจัดทําเปน
แนวปฏิบัติท่ีดี

กรกฎาคม 2562 - สรุปรายงานผลการดําเนินงาน
ด า น ก า ร จั ด ก า รค ว าม รู ข อ ง
มหาวิทยาลัย

- แนวปฏิบัติท่ีดี 1 เลม คณะกรรมการบรหิาร
การจัดการความรู
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แผนการจัดการความรู ประจําปการศึกษา 2561
1. การระบุความรูท่ีจําเปน

1.1 แตงตั้งคณะกรรมการบริหารการจัดการความรู
ตามคําสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ท่ี /2562 เรื่องแตงตั้งคณะกรรมการ

บริหารจัดการความรู (KM TEAM) ประจําปการศึกษา 2561 ซึ่งประกอบดวย
1.1.1 คณะกรรมการอํานวยการ ไดแก อธิการบดี รองอธิการบดี คณบดี ผูอํานวยการ

และหัวหนางานตาง ๆ ทําหนาท่ี กําหนดนโยบาย ควบคุม ติดตาม และอํานวยความสะดวกใน
การดําเนินการดานการจัดการความรูของมหาวิทยาลัย ตลอดท้ังใหคําปรึกษา คําแนะนําแกคณะกรรมการ
ดําเนินงาน และสนับสนุนใหมีการพัฒนาคุณภาพ การตรวจติดตามประเมินตนเอง

1.1.2 คณะกรรมการดําเนินงาน ไดแก รองคณบดี ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ หัวหนา
งาน และเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบดานการจัดการความรู ทําหนาท่ีรวมกันวิเคราะหทักษะความรูท่ีจําเปนของ
หนวยงาน จัดทําแผนการจัดการความรู จัดกิจกรรมตามแผนการจัดการความรูใหมีประสิทธิผล จัดทํา
เอกสารท่ีแสดงผลการจัดการความรู และเผยแพรองคความรูแกผูอ่ืนผานสื่อ/เว็ปไซต

1.1.3 คณะกรรมการกํากับ สนับสนุน ติดตามการดําเนินงานการจัดการความรู ไดแก
รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี และเจาหนาท่ีประกันคุณภาพการศึกษา กําหนดนโยบายและถายทอด
แผนการจัดการความรูสูการปฏิบัติไปยังหนวยงาน กํากับดูแล สนับสนุน ติดตามการดําเนินงานดาน
การจัดการความรูของหนวยงาน และสรุปผลการดําเนินงานดานการจัดการความรูเสนอมหาวิทยาลัยตอไป

1.2 ประชุมคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา ฝายปฏิบัติการเชิงรุก
มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาไดจัดประชุมการประชุมคณะกรรมการประกัน

คุณภาพการศึกษา ฝายปฏิบัติการเชิงรุก เพ่ือรวมกันกําหนดแนวทางการจัดการความรูของมหาวิทยาลัย
ปการศึกษา 2561 กําหนดเปาหมายและแผนการจัดการความรู เพ่ือใหเกิดระบบและเปน แนวปฏิบัติใน
ทิศทางเดียวกันในการจัดการความรูของแตละหนวยงาน และนําเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการประกัน
คุณภาพการศึกษา

2. การสรางและแสวงหาความรู
มีการรวบรวม ศึกษา และคนควาหาความรูเก่ียวกับองคความรูท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงานหรือ

พัฒนางานท่ีนํามาใชกับผูบริหาร คณาจารย และบุคลากรสายสนับสนุน ตลอดท้ังมีการแสวงหาความรูท่ี
จําเปนของหนวยงาน มีการทบทวนความรูจากเอกสารหลักฐานตาง ๆ ในการจัดการความรูในรอบปท่ีผาน
มา และแหลงความรูจากหนวยงานภายนอก หรือองคกรอ่ืน ๆ ผานเว็ปไซตหรือสารสนเทศ

3. การจัดความรูใหเปนระบบ
มีการดําเนินการรวบรวมองคความรูภายในหนวยงาน โดยการแสวงหามาไดจากความรูท่ีผาน

มา และความรูท่ีจัดหามาใหม มาดําเนินการจัดหมวดหมูใหเปนระบบ มีการวางแผนการดําเนินงาน
การตรวจสอบ และการปรับปรุงแกไข



8

4. การประมวลและกลั่นกรองความรู
มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาจัดประชุมทบทวนและสรุปความรู เก่ียวกับ

กระบวนการดําเนินงานท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ โดยดําเนินการในชวงเดือนมกราคม
2561 คณะกรรมการบริหารการจัดการความรู หารือในท่ีประชุมของหนวยงาน พิจารณาประมวลความรู
และกลั่นกรองขอมูลถึงความถูกตองและสมบูรณของเนื้อหา ตลอดท้ังนําแกนความรูท่ีไดบันทึกไวเปน
แนวทางปฏิบัติเปนลายลักษณอักษรจัดทําเปนเอกสารหรือสื่อสารสนเทศ เพ่ือเผยแพรองคความรูแกบุคคล
อ่ืนหรือภายนอก

5. การเขาถึงความรู
บุคลากรสามารถเขาถึงความรู ท่ี ได เผยแพรทางชองทางตาง ๆ เชน ผานเว็ปไซต  หรือ

Facebook หรือสื่อสารสนเทศอ่ืน ๆ ซึ่งสามารถเขาถึงความรูไดอยางสะดวกและรวดเร็ว สามารถนําไป
ทดลองปฏิบัติใชได

6. การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู
มีการจัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูเก่ียวกับกระบวนการดําเนินงานภายในหนวยงานหรือ

ภายนอกหนวยงาน เพ่ือใหบุคลากรไดมีความรูในทักษะท่ีจําเปน อันสงผลตอการปฏิบัติงานท่ีบรรลุ
วิสัยทัศนของหนวยงานอยางมีประสิทธิภาพ

7. การเรียนรู
มีการสงเสริมใหบุคลากรนําความรู ท่ี ไดรับ คือ กระบวนการดําเนินงานท่ีเก่ียวของกับ

การปฏิบัติงานอยางเปนระบบมาใชอยางเปนรูปธรรม ซึ่งสังเกตไดจากการสรุปและรายงานผลการจัดการ
ความรู ซึ่งหนวยงานจัดทําทํารายงานการจัดการความรูของหนวยงาน
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โครงการ/กิจกรรมดานการจดัการความรูของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา
ประจําปการศึกษา 2561

ลําดับ โครงการ ความสอดคลองกับแผน
กลยุทธ

ประเภทโครงการ ระยะเวลา สถานท่ี หนวยงาน

1. โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการดาน
การประกันคุณภาพการศึกษา : มหกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู “แนวปฏิบัติท่ีดีในการ
จัดการเรียนการสอน” ครั้งท่ี 3

แผนกลยุทธท่ี 2
ดานการจดัการศึกษาท่ีมี
คุณภาพไดมาตรฐานสากล

แผนกลยุทธท่ี 6
ดานการบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัย

 บริการวิชาการแกสังคมประเภทการ
ใหบริการวิชาการและการเสริมสราง
ความเขมแข็งของชุมชน

 สนับสนุน ส งเสริม  การพัฒนา
หลักสูตร ระบบการจัดการเรียนการ
สอนและพัฒนาบัณฑิตใหมีคุณภาพ
และบริหารจัดการมหาวิทยาลัยตาม
หลักธรรมาภิบาล
วิชาการ/การจัดการเรียนการสอน

วันท่ี 22 พฤษภาคม
พ.ศ. 2562

ณ หองประชุม 2704 A อาคาร
27 ช้ัน 4

คณะมนุษยศาสตร
และสังคมศาสตร

2. โครงการ “แบงปนประสบการณ โครงการ
จริยธรรมการวิจัยในมนุษย”

แผนกลยุทธท่ี 2
ดานการจดัการศึกษาท่ีมี
คุณภาพไดมาตรฐานสากล

แผนกลยุทธท่ี 6
ดานการบริหารจดัการ

มหาวิทยาลยั

 บริการวิชาการแกสังคมประเภทการ
ใหบริการวิชาการและการเสริมสราง
ความเขมแข็งของชุมชน

 สนับสนุน ส งเสริม  การพัฒนา
หลักสูตร ระบบการจัดการเรียนการ
สอนและพัฒนาบัณฑิตใหมีคุณภาพ
และบริหารจัดการมหาวิทยาลัยตาม
หลักธรรมาภิบาล

 วิชาการ/การจัดการเรียนการสอน

วันท่ี 18 กรกฎาคม
2562

ณ หองประชุม 2707C อาคาร
27 ช้ัน 7

คณะมนุษยศาสตร
และสังคมศาสตร
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ลําดับ โครงการ ความสอดคลองกับแผน
กลยุทธ

ประเภทโครงการ ระยะเวลา สถานท่ี หนวยงาน

3. โครงการสรางมาตรฐานฝกอบรมและ
พั ฒ น าอ าจ ารย มื อ อ า ชี พ  กิ จก รรม
“สัมมนาหัวขอ การพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนในหลักสูตรสองภาษาและ
การเขียนงานวิจัย

แผนกลยุทธท่ี 2
ดานการจดัการศึกษาท่ีมี
คุณภาพไดมาตรฐานสากล

 โครงการบูรณาการกับการเรียนการ
สอน

วันท่ี 26 – 27 เมษายน
พ.ศ. 2562

ณ โรงแรมรสีอรท ชูชัยบุรี
ศรีอัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม

คณะวิทยาการ
จัดการ

4. โครงการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของ
คณ าจารย  กิ จก รรม  การอบ รม เชิ ง
ปฏิบัติการ เรื่อง การพัฒนาศักยภาพใน
การจัดการเรียนการสอนโดยใชเทคโนโลยี
สมัยใหม

แผนกลยุทธท่ี 2
ดานการจดัการศึกษาท่ีมี
คุณภาพไดมาตรฐานสากล

แผนกลยุทธท่ี 6
ดานการบริหารจดัการ

มหาวิทยาลยั

 บริการวิชาการแกสังคมประเภทการ
ใหบริการวิชาการและการเสริมสราง
ความเขมแข็งของชุมชน

 สนั บส นุ น  ส งเสริ ม  การพั ฒ นา
หลักสูตร ระบบการจัดการเรียนการ
สอนและพัฒนาบัณฑิตใหมีคุณภาพ
และบริหารจัดการมหาวิทยาลัยตาม
หลักธรรมาภิบาล

 วิชาการ/การจัดการเรียนการสอน

วันท่ี 30 กรกฏาคม
พ.ศ.2562

หอง 9101 อาคาร 9 ช้ัน 10
มหาวิทยาลยัราชภฏับานสมเดจ็

เจาพระยา

คณะวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี

5.  การจัดคูมือการจัดการความรู “การบูร
ณาการศาสตรดนตรีสูการวิจัยเชิงพ้ืนท่ี”

 การจัด ทํ าคู มื อการทํ าผลงานทาง
วิชาการเพ่ือขอตําแหนงทางวิชาการ

แผนกลยุทธท่ี 2
ดานการจดัการศึกษาท่ีมี
คุณภาพไดมาตรฐานสากล

แผนกลยุทธท่ี 3
การเสริมสรางศักยภาพ
ดานงานวิจัย สรางองค

 บริการวิชาการแกสังคมประเภทการ
ใหบริการวิชาการและการเสริมสราง
ความเขมแข็งของชุมชน

 เสริมสรางศักยภาพดานงานวิจัย

วันท่ี 16 พฤษภาคม
พ.ศ.2562

หองประชุมวิจัย ช้ัน 14
อาคาร 27

วิทยาลัยการดนตรี
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ลําดับ โครงการ ความสอดคลองกับแผน
กลยุทธ

ประเภทโครงการ ระยะเวลา สถานท่ี หนวยงาน

 การจัดทําคูมือการใชแบบประเมิน
ทักษะดนตรี เพ่ือวัดและประเมินผลการ
เรียนรูของผูเรียน

ความรูนวัตกรรม และงาน
สรางสรรค

แผนกลยุทธท่ี 4
ดานการบริการวิชาการ

สูชุมชน

สรางองคความรูนวัตกรรม และงาน
สรางสรรค

 สนั บส นุ น  ส งเสริ ม  การพั ฒ นา
หลักสูตร ระบบการจัดการเรียนการ
สอนและพัฒนาบัณฑิตใหมีคุณภาพ
และบริหารจัดการมหาวิทยาลัยตาม
หลักธรรมาภิบาล

 วิชาการ/การจัดการเรียนการสอน

วันท่ี 20 มีนาคม พ.ศ.
2562

หองประชุมประกัน ช้ัน 14
อาคาร 27

วิทยาลัยการดนตรี

6. โครงการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู และ
ศึกษาดูงานแหลงเรียนรู ประวัติศาสตร
วัฒนธรรม การศึกษา และสิ่งแวดลอม ใน
จั งห วั ด ข อ น แ ก น  แ ล ะส าธ า รณ รั ฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว

แผนกลยุทธท่ี 4
ดานการบริการวิชาการ

สูชุมชน
แผนกลยุทธท่ี 5

ดานการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม

 บริการวิชาการตามความตองการ
ของชุมชนและทองถ่ิน

ระหวางวันท่ี 19 - 22
เมษายน พ.ศ.2562

ณ แขวงเวียงจันทน สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว

บัณฑิตวิทยาลัย

7. กิจกรรมการพูดคุยเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลใน
การทํางาน

แผนกลยุทธท่ี 6
ดานการบริหารจดัการ

มหาวิทยาลยั

 บริหารจัดการมหาวิทยาลัยตาม
หลักธรรมาภิบาล

ทุกเชาวันพุธ เดือน
พฤษภาคม – กรกฎาคม

2562

ณ หองประชุม ช้ัน 1 สํานักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี

สารสนเทศ
8. โครงการ “แบ งปนความรูสูหองสมุด

ชุมชน”
แผนกลยุทธท่ี 4

ดานการบริการวิชาการ
สูชุมชน

 บริการวิชาการตามความตองการ
ของชุมชนและทองถ่ิน

วันท่ี 23 สิงหาคม พ.ศ.
2561

ณ หองประชุมราชาวดี ช้ัน 6
อาคารบรรณราชนครินทร

สํานักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี

สารสนเทศ
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ลําดับ โครงการ ความสอดคลองกับแผน
กลยุทธ

ประเภทโครงการ ระยะเวลา สถานท่ี หนวยงาน

9. โครงการจัดทําวารสารทีทัศนวัฒนธรรม
ประจําปการศึกษา 2561

แผนกลยุทธท่ี 4
ดานการบริการวิชาการ

สูชุมชน
แผนกลยุทธท่ี 5

ดานการทํานุบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม

 อนุรักษ เผยแพรศิลปวัฒนธรรม
ไท ย  แ ล ะ สื บ ส า น โค ร งก า ร อั น
เน่ืองมาจากพระราชดําริ

ระหวางเดือน ตลุาคม
พ.ศ.2561 – กันยายน

พ.ศ.2562

ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏบาน
สมเด็จเจาพระยา

สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม

10. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การ
จั ด ทํ า ข อ มู ล ห ลั ก สู ต ร เข า สู ร ะ บ บ
สารสนเทศ เพ่ือพิจารณาความสอดคลอง
ของหลักสู ตรระดับ อุดมศึกษา (CHE
Curriculum Online: CHECO)

แผนกลยุทธท่ี 2
ดานการจัดการศึกษาท่ีมี
คุณภาพไดมาตรฐานสากล

 สนับสนุน สงเสริม การพัฒนา
หลักสูตร ระบบการจัดการเรียนการ
สอนและพัฒนาบัณฑิตใหมีคุณภาพ

วันท่ี 16 ตุลาคม พ.ศ.
2561

ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏบาน
สมเด็จเจาพระยา

สํานักสงเสรมิ
วิชาการและงาน

ทะเบียน

11. โครงการ Tea Break “ลงทะเบียนเรียนไม
ยากอยางท่ีคิด”

แผนกลยุทธท่ี 2
ดานการจดัการศึกษาท่ีมี
คุณภาพไดมาตรฐานสากล

 สนับสนุน สงเสริม การพัฒนา
หลักสูตร ระบบการจัดการเรียนการ
สอนและพัฒนาบัณฑิตใหมีคุณภาพ

วันท่ี 27 พฤศจิกายน
พ.ศ. 2561

ณ อาคาร 10 ช้ัน 8
มหาวิทยาลยัราชภฏับานสมเดจ็

เจาพระยา

สํานักสงเสรมิ
วิชาการและงาน

ทะเบียน

12. โค ร ง ก า ร ป ร ะ ชุ ม ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ประสานงานรายวิชาหมวดวิชาศึกษาท่ัวไป
เพ่ือเสริมสรางความรู
ความเขาใจ สําหรับเตรียมความพรอมการ
จัดการเรียนการสอน ประจําป 2561

แผนกลยุทธท่ี 2
ดานการจดัการศึกษาท่ีมี
คุณภาพไดมาตรฐานสากล

 วิชาการ/การจัดการเรียนการสอน วันท่ี 8 มกราคม พ.ศ.
2562

ณ หองประชุมเฉลิมระเกียรติ
อาคาร 7 ช้ัน 15 มหาวิทยาลัย
ราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา

สํานักสงเสรมิ
วิชาการและงาน

ทะเบียน

13. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพดานการบริการ
และขอมูล เรื่อง ทบ.17 ไมยื่น ไมจบ นะ
จะ

แผนกลยุทธท่ี 6
ดานการบริหารจดัการ

มหาวิทยาลยั

 บริหารจัดการมหาวิทยาลัยตาม
หลักธรรมาภิบาล

วันท่ี 23 มกราคม พ.ศ.
2562

ณ หองประชุม 1081 อาคาร
สมเด็จเจาพระยาบรมมหา

ประยรูวงศ (ทัต บุญนาค) ช้ัน 8

สํานักสงเสรมิ
วิชาการและงาน

ทะเบียน
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ลําดับ โครงการ ความสอดคลองกับแผน
กลยุทธ

ประเภทโครงการ ระยะเวลา สถานท่ี หนวยงาน

14. โครงการเสริมสรางจิตสํานึกการรวม
ปองกันและปราบปรามการทุจริตสําหรับ
ผูปฏิบัติงานสนับสนุนดานวิชาการ

แผนกลยุทธท่ี 6
ดานการบริหารจดัการ

มหาวิทยาลยั

 บริหารจัดการมหาวิทยาลัยตาม
หลักธรรมาภิบาล

วันท่ี 15 พฤษภาคม
และวันท่ี 31 พฤษภาคม

พ.ศ. 2562

ณ สํานักสงเสริมวิชาการและ
งานทะเบียน อาคาร 5 ช้ัน 1

และช้ัน 2

สํานักสงเสรมิ
วิชาการและงาน

ทะเบียน
15. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ (สํานัก

สงเสริมวิชาการและงานทะเบียน รวมกับ
สํานักคอมพิวเตอร) เรื่อง การวางแผนกล
ยุทธ เพ่ื อสนับสนุนเกณฑการประกัน
คุณภาพ

แผนกลยุทธท่ี 6
ดานการบริหารจดัการ

มหาวิทยาลยั

 วิชาการ/การจัดการเรียนการสอน วันท่ี 22 กรกฎาคม
พ.ศ. 2562

ณ หองประชุมราชาวดี ช้ัน 6
อาคารบรรณราชนครินทร

สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ

สํานักสงเสรมิ
วิชาการและงาน

ทะเบียน

16. โครงการ การจัดการความรูเพ่ือการจัดทํา
แผนกลยุทธ

แผนกลยุทธท่ี 6
ดานการบริหารจดัการ

มหาวิทยาลยั

 วิชาการ/การจัดการเรียนการสอน ระหวางวันท่ี 31
กรกฎาคม - 2 สิงหาคม

พ.ศ.2562

ณ โรงแรมดสุิตธานี หัวหิน
จังหวัดเพชรบุรี

สํานักสงเสรมิ
วิชาการและงาน

ทะเบียน
17. โครงการเขารวมอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง

การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพและเทคนิค
การบริการบริหารจัดการชุดโครงการวิจัย
รวมกับมหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง

แผนกลยุทธท่ี 3
การเสริมสรางศักยภาพ
ดานงานวิจัย สรางองค

ความรูนวัตกรรม และงาน
สรางสรรค

 บริการวิชาการแกสังคมประเภทการ
ใหบริการวิชาการและการเสริมสราง
ความเขมแข็งของชุมชน

 เสริมสรางศักยภาพดานงานวิจัย
สรางองคความรูนวัตกรรม และงาน
สรางสรรค

ระหวางวันท่ี 22 - 24
เมษายน พ.ศ.2562

ณ หองประชุมสุพจน มิเถาวัลย
อาคารอํานวยการ ช้ัน 2

มหาวิทยาลยัราชภฏัหมูบาน
จอมบึง

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา

18. โครงการพัฒนาศักยภาพดานการวิจัยและ
งานสรางสรรคองคความรูดานการวิจัยท่ีมี
คุณภาพสูความเปนเลิศ

แผนกลยุทธท่ี 3
การเสริมสรางศักยภาพ
ดานงานวิจัย สรางองค

ความรูนวัตกรรม และงาน

 บริการวิชาการแกสังคมประเภทการ
ใหบริการวิชาการและการเสริมสราง
ความเขมแข็งของชุมชน

ระยะท่ี 1 วันท่ี 31
พฤษภาคม พ.ศ. 2562

ระยะท่ี 2 วันท่ี 1
มิถุนายน พ.ศ. 2562

ระยะท่ี 1 และ 2 ณ หองประชุม
673 สถาบันวิจัยและพัฒนา

มหาวิทยาลยัราชภฏับานสมเดจ็
เจาพระยา

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา
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ลําดับ โครงการ ความสอดคลองกับแผน
กลยุทธ

ประเภทโครงการ ระยะเวลา สถานท่ี หนวยงาน

สรางสรรค  เสริมสรางศักยภาพดานงานวิจัย
สรางองคความรูนวัตกรรม และงาน
สรางสรรค

ระยะท่ี 3 วันท่ี 3-5
กรกฏาคม พ.ศ. 2562

ระยะท่ี 3 ศึกษาดูงาน ณ
มหาวิทยาลยัราชภฏัอุตรดิตถ

19. โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการ
สํานักงานสภามหาวิทยาลัยใหเปนองคกร
ท่ีมีคุณภาพ ประจําป พ.ศ.2562

แผนกลยุทธท่ี 6
ดานการบริหารจดัการ

มหาวิทยาลยั

 บริการวิชาการแกสังคมประเภทการ
ใหบริการวิชาการและการเสริมสราง
ความเขมแข็งของชุมชน

วันท่ี 4 - 6 กรกฎาคม
พ.ศ. 2562

สะพลีวิลลา บีช จังหวัดชุมพร สํานักงานสภา
มหาวิทยาลยั

20. โครงการเตรียมความพรอมในการทดสอบ
ระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET)

แผนกลยุทธท่ี 2
ดานการจดัการศึกษาท่ีมี
คุณภาพไดมาตรฐานสากล

 สนับสนุน สงเสริม การพัฒนา
หลักสูตร ระบบการจัดการเรียนการ
สอนและพัฒนาบัณฑิตใหมีคุณภาพ

วันท่ี 24 มิถุนายน - 12
กันยายน พ.ศ. 2562

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราช
ภัฏบานสมเด็จเจาพระยา

(มัธยม)

โรงเรียนสาธิตฯ

21. โครงการเรียนปรับพ้ืนฐาน ปการศึกษา
2562

แผนกลยุทธท่ี 2
ดานการจดัการศึกษาท่ีมี
คุณภาพไดมาตรฐานสากล

 วิชาการ/การจดัการเรียนการสอน ระหวางวันท่ี 1 - 30
เมษายน พ.ศ.2562

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราช
ภัฏบานสมเด็จเจาพระยา

(มัธยม)

โรงเรียนสาธิตฯ

22. โครงการเรียนพิเศษวันเสาร 2/2561 แผนกลยุทธท่ี 2
ดานการจดัการศึกษาท่ีมี
คุณภาพไดมาตรฐานสากล

 วิชาการ/การจดัการเรียนการสอน ระหวางวันท่ี 10
พฤศจิกายน - 16

กุมภาพันธ พ.ศ.2562

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราช
ภัฏบานสมเด็จเจาพระยา

(มัธยม)

โรงเรียนสาธิตฯ

23. โค ร งก ารอ บ รม เชิ งป ฏิ บั ติ ก า รท า ง
วิทยาศาสตรสําหรับหองเรียนพิเศษ

แผนกลยุทธท่ี 2
ดานการจดัการศึกษาท่ีมี
คุณภาพไดมาตรฐานสากล

 วิชาการ/การจดัการเรียนการสอน ระหวางวันท่ี 26 - 27
พฤศจิกายน พ.ศ.2561

ศูนยวิทยาศาสตร คณะ
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

มหาวิทยาลยัราชภฏับานสมเดจ็
เจาพระยา

โรงเรียนสาธิตฯ
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ลําดับ โครงการ ความสอดคลองกับแผน
กลยุทธ

ประเภทโครงการ ระยะเวลา สถานท่ี หนวยงาน

24. โครงการวัฒนธรรมอาเซียน แผนกลยุทธท่ี 2
ดานการจดัการศึกษาท่ีมี
คุณภาพไดมาตรฐานสากล

 วิชาการ/การจดัการเรียนการสอน ระหวางวันท่ี 13 - 14
พฤศจิกายน พ.ศ.2561

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา

(มัธยม)

โรงเรียนสาธิตฯ

25. โครงการอบรม เชิงปฏิ บั ติ การฟ สิ กส
พ้ืนฐาน สําหรับนักเรียนหองพิเศษ

แผนกลยุทธท่ี 2
ดานการจดัการศึกษาท่ีมี
คุณภาพไดมาตรฐานสากล

 วิชาการ/การจัดการเรียนการสอน ระหวางวันท่ี 16
ธันวาคม พ.ศ.2561

หองปฏิบัติการฟสิกสข้ันสูง
ภาควิชาฟสิกส

คณะวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัย
ศรีนครินทรวิโรฒ

โรงเรียนสาธิตฯ

26. โครงการเสริม ทักษะและเจตคติทาง
วิทยาศาสตรสําหรับนักเรียน

แผนกลยุทธท่ี 2
ดานการจดัการศึกษาท่ีมี
คุณภาพไดมาตรฐานสากล

 วิชาการ/การจัดการเรียนการสอน ระหวางวันท่ี 13
พฤศจิกายน พ.ศ.2561

ช้ัน9 คณะวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏ

บานสมเด็จเจาพระยา
สาขาวิชาจุลชีววิทยา

โรงเรียนสาธิตฯ

27. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนา
ทักษะทางวิทยาศาสตร และคณิตศาสตร

แผนกลยุทธท่ี 2
ดานการจดัการศึกษาท่ีมี
คุณภาพไดมาตรฐานสากล

 วิชาการ/การจัดการเรียนการสอน ระหวางวันท่ี 4 - 6
มีนาคม พ.ศ.2562

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา

(มัธยม)

โรงเรียนสาธิตฯ

28. โครงการเสริมศักยภาพทางวิชาการสูการ
ทดสอบทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (O-NET)
ภาคเรียนท่ี 2 ปการศึกษา 2561

แผนกลยุทธท่ี 2
ดานการจดัการศึกษาท่ีมี
คุณภาพไดมาตรฐานสากล

 วิชาการ/การจดัการเรียนการสอน ระหวางวันท่ี 5
พฤศจิกายน พ.ศ.2561

- 31 มกราคม พ.ศ
2562

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา

(ประถม)

โรงเรียนสาธิตฯ

29. โครงการอบรมภาคฤดูรอน “บานสมเด็จ
ซัมเมอรคอรส” ปการศึกษา 2562

แผนกลยุทธท่ี 2
ดานการจดัการศึกษาท่ีมี
คุณภาพไดมาตรฐานสากล

 วิชาการ/การจัดการเรียนการสอน ระหวางวันท่ี 1 เมษายน
พ.ศ.2562 - 10

พฤษภาคม พ.ศ 2562

อาคาร 31 โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลยัราชภฏับานสมเดจ็

เจาพระยา (ประถม)

โรงเรียนสาธิตฯ
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ลําดับ โครงการ ความสอดคลองกับแผน
กลยุทธ

ประเภทโครงการ ระยะเวลา สถานท่ี หนวยงาน

30. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ “การจัดทํา
แผ น ยุ ท ธศ าส ต ร ข อ งม ห า วิท ย าลั ย
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 และการ
จัดทํามาตรฐานการศึกษา สูการประกัน
คุณภาพการศึกษา ของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา”

แผนกลยุทธท่ี 2
ดานการจดัการศึกษาท่ีมี
คุณภาพไดมาตรฐานสากล

 บริหารจัดการมหาวิทยาลัยตาม
หลักธรรมาภิบาล

ระหวางวันท่ี 7 – 9
มีนาคม พ.ศ.2562

โรงแรมสปริงฟลด วิลเลจ กอลฟ
แอนดสปา จังหวัดเพชรบรุี

งานประกันคุณภาพ
การศึกษา

มรภ.บานสมเด็จ
เจาพระยา
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